第五章：薪酬管理 

三.简答题 (共15题,75.0分） 
1.一、某企业员工薪酬构成主要包括：岗位工资、月奖金、年终奖金。月奖的标准是根据岗位等级而定的，职级越高，奖金越多。月奖与考核不挂构，实际上是工资的补充。年底奖金：管理部门如财务部的年底奖金是年底双薪，业务部门的奖金是按部门业绩提成的，但有时不能兑现。业务部门员工的奖金是背靠背的，由部门经理发放，员工不知道发放的依据，由于原有的方案存在许多问题，现在要重新调整薪酬分配方案，请制定一个合理的薪酬分配原则。
2.二、某企业销售部的一句司机，是位老员工，有十几年工龄。由于企业原来薪酬分配制度的不合理，造成该员工的收入远远高于市场上该岗位的薪酬水平，这次企业进行薪酬调整，按工作岗位评价结果确定岗位工资，司机岗的工资也按市场价来确定，在薪酬测算时，怎样处理该司机的薪酬？
3.三、工作岗位评价的原则、功能、步骤
4.四、工作岗位的评价要素的分类：及工作岗位评价指标的构成
5.五．工作岗位评价要素和指标的基本原则：
6.六、工作岗位评价指标的分类标准，计分标准和权重标准的制定方法：
7.七、工作岗位评价结果误差调整的方法：
8.八、岗位测评信度和效度检查：
9.九、各种排列法的步骤：
10.十、分类法的步骤：
11.十一、因素比较法的步骤；
12.十二、评分法的步骤：
13.十三、人工成本的概念构成和影响情况。
14.十四、人工成本核算的意义、人工成本核算的程序和方法：
15.十五、企业如何确定合理的人工成本？
