	某公司生产主管绩效考核样表

	职位名称：生产主管

任职者签名：

上级管理者签名：    改考核表适用于    至    （年、月、日）

	岗位职责
	业务重点
	部门指标
	权重
	潜在障碍
	绩效目标
	评价指标

	成本控制
	必须控制成本以提高利润
	第二季度减少15%的部门开支
	
	
	
	

	生产时间安排
	减少延期时间，否则将会失去主要客户
	把待货订单的延期时间减少到5个工作日内
	
	
	
	

	供应
	减少因供货不及时而失去顾客。上月因此失去2个家重要客户
	因船运延期必须增加原料储备
	
	
	
	

	保安
	减少一直以来的库存货物损失
	避免内部员工偷窃行为的发生
	
	
	
	

	生产安全
	减少一直以来的保险费用上升，以及受伤员工带薪休假增加
	将事故造成的实际损失上升率控制在30%
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