管理岗位劳动评价因素及权重分

	 评级依据

  分值

评价要素
	评                级                依                据

	
	1  等
	2  等
	3  等
	4  等

	
	评价依据
	分值
	评价依据
	分值
	评价依据
	分值
	评价依据
	分值

	工作技能
35%
	学历要求
20%
	    需要专业（或相近专业）大学硕士或相当程度及以上学历，全面系统掌握本专业理论及实践知识，以及国内外现状及发展方向才能胜任的岗位。
	7
	需要本专业（或相近专业）大学本科或相当程度学历，全面系统掌握本专业理论及实践知识，以及国内外现状才能胜任的岗位。
	6
	需要专业（或相近专业）大专毕业或相当程度学历，熟悉有关法规、程序和操作知识才能完成工作任务的岗位。
	4.5
	需有专业（或相近专业）中专毕业学历，了解本岗位一般的操作知识即可工作的岗位。
	3

	
	所需资历
20%
	    需具有丰富工作经验，在本专业岗位工作8年以上并应聘技术职务5年以上，才能胜任。
	7
	    需具有较丰富工作经验，在本专业岗位工作5年以上并应聘技术职务3-5年才能胜任的岗位。
	5
	需具有基本工作经验，在本专业岗位工作2年以上并应聘技术职务1-2年才能胜任的岗位。
	3
	   经过短期培训即可工作的岗位。
	1.5

	
	所需能力
30%
	  负责制定重大改革和决策方案并组织指导实施。能解决带全局性重大技术或管理问题。熟悉所从事专业的各个工作环节及全过程。具有很强的组织领导和管理本部门的能力。具有很强的综合协调能力，丰富的实践工作经验，很强的文字和语言表达能力。熟练掌握一门外语。
	10.5
	   负责制定较大改革和决策方案并组织指导实施。熟悉所从事专业的工作环节及全过程。具有较强的组织领导和管理某一方面的能力。具有较强的综合协调能力，较丰富的实践工作经验，较强的文字和语言表达能力。能解决较复杂技术或管理问题。熟练掌握一门外语。
	7.5
	具有独立完成具体专业技术或管理工作的能力，解决一般问题。具有一定的协调能力，一定的实践工作经验，一定的文字和语言表达能力。
	4.5
	在具体的帮助指导下，从事具体工作，解决一般问题。
	2

	
	创造性  工作
30%
	负责重大新技术、新工艺、新材料、新装备的研究开发、消化、使用。需对本专业管理工作理论和实际工作方法作出较大的创新。
	10.5
	负责新技术、新工艺、新材料、新装备的研究开发、使用；参考或借鉴国内、外先进经验，工作需要创新。
	7.5
	    工作过程与方法基本是例行的，工作需要一定的创新。
	4.5
	按照例行的工作过程和方法开展工作，较少创新。
	2

	工作责任
30%
	岗位责任
50%
	全面负责本专业技术管理工作，组织调研和解决生产、技术、设备、质量问题，指导本专业中、初级技术人员开展工作、学习。
	15
	负责本专业技术管理工作，调查和解决复杂生产、技术、设备、质量问题，指导本专业初级技术人员开展工作、学习。
	10
	负责本专业一般性的技术管理工作，解决生产、技术、设备、质量的一般问题，协助指导本专业初级技术人员开展工作、学习。
	6
	从事基层单位专业技术管理工作，工作过程及方法得到具体指导和帮助。
	3

	
	效益责任
50%
	    为公司创造很大的经济效益，或直接控制人、财、物的消耗，对企业效益产生较大影响。
	15
	为公司创造较大的经济效益，或间接控制人、财、物的消耗，对企业效益产生较大影响。
	10
	为公司创造一定的经济效益，对企业效益有一定的影响。
	6
	为公司创造的经济效益较少，对企业效益影响较少。
	3

	工作强度
25%
	工作范围
25%
	    负责指导与协调多方面的管理工作。
	6.25
	指导与协调某一方面的管理工作。
	4.5
	   承担具体的管理工作。
	2.5
	    承担辅助性管理工作。
	1.5

	
	工作复杂程度
25%
	    工作任务具有很大的深度和广度，管理工作具有很强的探索性，主要工作无现成规律可循。
	6.25
	工作任务具有较大的深度和广度，管理工作具有明显的探索性，基本无现成规律可循。
	4.5
	    工作任务明确，具有一定的深度和广度，有一定的探索性，需选择工作步骤、过程和方法。
	2.5
	工作任务明确，有具体的工作内容，按照即定的工作步骤和方法进行工作。
	1.5

	
	脑力劳动强度
25%
	   需要多专业知识和工作经验的全面综合思考，工作压力很重，脑力消耗很大，极易疲劳。
	6.25
	    需要一定的专业知识和工作经验的综合思考，工作压力很重，脑力消耗很大，易疲劳。
	4.5
	   需要一定的思考，脑力消耗较大，工作压力较重，有一定的疲劳感。
	2.5
	    脑力消耗不大，工作压力不大，不易疲劳。
	1.5

	
	工作紧张程度
25%
	工作任务繁重，完成期限短，工作节奏快，负荷很饱满。生理、心理经常保持高度紧张，工时利用率常年保持在90%以上。
	6.25
	工作任务重，完成期限短，工作节奏快，负荷很饱满。生理、心理经常处于紧张状态，工时利用率常年保持在80%以上。
	4.5
	工作任务较重，完成期限较长，负荷饱满。生理、心理有时处于紧张状态，工时利用率常年保持在70%以上。
	2.5
	工作节奏呈阶段性变化。负荷时轻时重，工时利用率常年保持在70%以下。
	1.5

	工作条件
10%
	现场工作
50%
	    常年在生产、施工或试验现场从事专业管理工作，解决现场生产或技术问题。
	5
	经常在生产、施工或试验现场工作，解决生产或技术问题。
	3.5
	    以室内工作为主，有时在生产、施工或试验现场进行调查研究，指导基层工作。
	2
	    基本上不需要在生产、施工或试验现场工作。
	1

	
	接触有害因素
50%
	工作环境恶劣，需常年在井下、露天、高空工作或工作场所常年接触粉尘、噪音、高温、射线、有毒气体及其他有害因素，对身体健康危害较大。
	5
	工作环境较恶劣，需常年在井下、露天、高空工作或工作场所常年接触一定的粉尘、噪音、高温、射线、有毒气体及其他有害因素，对身体健康有一定危害。
	3.5
	工作环境差，需不定期在井下、露天、高空工作或工作场所较少接触粉尘、噪音、高温、射线、有毒气体及其他有害因素。
	2
	    工作环境较好，基本不接触有害因素。
	1

	100%
	
	
	100
	
	71
	
	42.5
	
	22.5


